
INFORME DE GESTIÓN ANUAL (IGA) 2025
A: Director(a) de la Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL)
DE: Dirección de la Institución Educativa [Nombre de la IE]
ASUNTO: Presentación del Informe de Gestión Anual 2025
FECHA: [Día] de diciembre de 2025
Tengo el honor de dirigirme a su despacho para hacerle entrega del Informe de Gestión Anual (IGA) correspondiente al año lectivo 2025 de nuestra institución. Este documento constituye un instrumento de gestión técnico-administrativo que consolida los resultados alcanzados tras la implementación de los Compromisos de Gestión Escolar (CGE) y las diversas estrategias pedagógicas regionales impulsadas durante el presente periodo.
INTRODUCCIÓN El presente informe anual tiene como finalidad exponer de manera transparente y técnica el balance de la gestión escolar, fundamentado en el marco normativo vigente del Ministerio de Educación (MINEDU). Su elaboración responde a la necesidad de evaluar el impacto de las acciones estratégicas en el desarrollo integral de los estudiantes y el fortalecimiento de la calidad educativa, sirviendo como base para la toma de decisiones institucionales orientadas a la mejora continua en el ciclo lectivo 2026.
1.- CONSOLIDADO DE RESULTADOS DE EVALUACIÓN 2025:

2. BALANCE DE LOS COMPROMISOS DE GESTIÓN ESCOLAR (ANEXO 2) Se presenta una síntesis del cumplimiento de los cinco Compromisos de Gestión Escolar (CGE) establecidos para las instituciones educativas:
· Resultados de Aprendizaje y Permanencia (CGE 01 y 02): Se evidencia un incremento progresivo en el número y porcentaje de estudiantes que alcanzan niveles de logro satisfactorio en las evaluaciones conducidas por los docentes de grado. Asimismo, se han ejecutado acciones preventivas que resultaron en una reducción significativa de la interrupción de estudios.
· Condiciones Operativas (CGE 03): Se garantizó el cumplimiento estricto de la calendarización escolar, la gestión oportuna de la matrícula y la entrega y promoción del uso de materiales y recursos educativos distribuidos por el sector.
· Gestión Pedagógica y Bienestar (CGE 04 y 05): Se priorizó el monitoreo de la práctica docente mediante el uso de rúbricas de observación de aula para el fortalecimiento del desempeño pedagógico. En cuanto al bienestar, se implementaron con éxito los protocolos vigentes para la atención oportuna de situaciones de violencia y la promoción de una convivencia escolar democrática.
3. EJECUCIÓN DEL PLAN DE MEJORA (ANEXO 3) La implementación del Plan de Mejora 2025 se evaluó bajo indicadores de cumplimiento cuantitativos y cualitativos:
· Se alcanzó un nivel óptimo de cumplimiento en las actividades programadas, reflejando un crecimiento porcentual positivo en comparación con los resultados obtenidos en el año lectivo 2024.
· A nivel cualitativo, se identificaron logros en la optimización de procesos pedagógicos, estableciendo nuevas estrategias para superar dificultades detectadas y asegurar la sostenibilidad de las mejoras implementadas.
4. IMPACTO DE LAS ESTRATEGIAS PEDAGÓGICAS (ANEXO 4) Durante el 2025, se desarrollaron estrategias específicas orientadas al fortalecimiento de competencias fundamentales:
· En el ámbito de la comunicación, se implementaron los programas “Leer sin saber leer” y “Región Lee”, logrando una alta participación docente en las acciones formativas.
· Para el desarrollo del pensamiento lógico y científico, se ejecutaron las estrategias “Matematics”, “Markunas Liwrisanawa” e “Indagadores en Acción”. Estas acciones se articularon estrechamente con las actividades promovidas por la UGEL …….., garantizando la coherencia con las directrices regionales.
5. IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA DIGITAL (ANEXO 5) La institución avanzó significativamente en la “Implementación de la Estrategia Digital en la Escuela”:
· Se evaluó el progreso en nueve dimensiones críticas, incluyendo la planificación en los instrumentos de gestión, la conectividad y accesibilidad, y el soporte a la red interna y seguridad digital.
· Se puso especial énfasis en el fortalecimiento de capacidades docentes para la integración efectiva de las Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) en las sesiones de aprendizaje, promoviendo el uso pedagógico de recursos digitales y el monitoreo de su impacto en el aula.
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ANEXO 1
1.- CONSOLIDADO DE RESULTADOS DE EVALUACIÓN 2025:
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ANEXO 2
INFORME DE GESTIÓN ANUAL (IGA) DE LAS IIEE DE EB 

	CGE
	COMPROMISOS
	INDICADORES DE SEGUIMIENTO / PRÁCTICAS DE GESTIÓN
	META PROPUESTA IE
	META LOGRADA (Cuantitativa % PAT / Cualitativa)
	DIFICULTADES PRESENTADAS
	ACCIONES ESTRATÉGICAS DE MEJORA

	01
	Desarrollo integral de las y los estudiantes
	1. Incremento de estudiantes con logro satisfactorio en evaluaciones docentes.
	Lograr que el 85% de estudiantes alcancen nivel satisfactorio en Comunicación y Matemática.
	Cuant: 82% de actividades del PAT ejecutadas. 


Cual: Se evidenció un progreso significativo en la competencia lectora mediante el uso de rúbricas institucionales.
	Persistencia de brechas de aprendizaje derivadas de años anteriores en el área de resolución de problemas matemáticos.
	Implementación de círculos de interaprendizaje focalizados en didáctica de la matemática y uso de material concreto.

	
	
	2. Reducción de estudiantes en nivel "En Inicio".
	Reducir al 5% el número de estudiantes en nivel "En Inicio" al finalizar el año.
	Cuant: 7% de estudiantes permanecen en inicio. 


Cual: Se logró rescatar a un 10% de la población estudiantil que se encontraba en riesgo académico inicial.
	Inasistencias reiteradas de algunos estudiantes por problemas de salud estacionales que interrumpieron la secuencia pedagógica.
	Fortalecer el Plan de Refuerzo Escolar desde el primer bimestre y coordinar con aliados de salud locales.

	02
	Acceso de las y los estudiantes al SP hasta la culminación
	1. Reducción de la interrupción de estudios (deserción).
	Mantener una tasa de retención escolar superior al 98%.
	Cuant: 97% de retención lograda. 


Cual: La mayoría de la población estudiantil culminó el año de manera regular gracias al seguimiento telefónico oportuno.
	Movilidad constante de familias por motivos laborales temporales, dificultando la continuidad del servicio educativo.
	Actualización bimestral del directorio de padres y activación inmediata del protocolo de alerta temprana ante inasistencias.

	03
	Gestión de las condiciones operativas
	1. Elaboración, difusión y seguimiento de la calendarización.
	Cumplir con el 100% de las horas lectivas programadas en la calendarización.
	Cuant: 98% de cumplimiento de horas. 


Cual: Se garantizó el servicio educativo, reprogramando actividades administrativas para no afectar las horas de clase.
	Factores climáticos adversos que obligaron a la suspensión temporal de actividades físicas en patio en horarios de alta radiación.
	Optimización del uso de espacios techados y ajuste de horarios de actividades extracurriculares en el PAT 2026.

	
	
	5. Entrega oportuna y promoción del uso de materiales y recursos.
	Entregar el 100% de cuadernos de trabajo en la primera semana de clases.
	Cuant: 95% de materiales distribuidos. 


Cual: Los estudiantes cuentan con sus dotaciones de MINEDU y se han integrado en las sesiones de aprendizaje.
	Demora en el reporte de excedentes y faltantes a la UGEL, lo que retrasó la atención a estudiantes trasladados extemporáneamente.
	Sistematización del inventario de materiales en el SIAGIE durante el primer mes de matrícula para previsiones reales.

	04
	Gestión de la práctica pedagógica
	2. Monitoreo de la Práctica Pedagógica Docente (Rúbricas de Aula).
	Realizar al menos 3 visitas de monitoreo y acompañamiento a cada docente.
	Cuant: 90% de las visitas programadas ejecutadas. 


Cual: Se identificó una mejora en la gestión del tiempo y la retroalimentación formativa por parte de los docentes.
	Carga administrativa del equipo directivo que coincidió con las fechas programadas de monitoreo en el tercer bimestre.
	Establecer una comisión de soporte al monitoreo y diversificar los instrumentos de recojo de información.

	05
	Gestión del bienestar escolar
	3. Implementación de acciones de prevención de la violencia.
	Desarrollar 4 talleres de sensibilización dirigidos a padres de familia y estudiantes.
	Cuant: 100% de talleres realizados. 


Cual: Mejora en el clima institucional y reducción de reportes de incidentes de convivencia en el cuaderno de incidencias.
	Baja asistencia de padres de familia en horarios de jornada escolar debido a compromisos laborales.
	Diversificar las estrategias de comunicación con las familias (reuniones virtuales y boletines informativos digitales).

	
	
	4. Atención oportuna de situaciones de violencia según protocolos.
	Atender el 100% de casos reportados en el portal SíseVe en los plazos previstos.
	Cuant: 100% de casos atendidos. 


Cual: Se aplicaron los protocolos vigentes de manera inmediata, logrando la protección y soporte socioemocional de los afectados.
	Dificultad para el seguimiento externo de los casos que requieren atención especializada en centros de salud mental.
	Fortalecer la alianza estratégica con el Centro de Emergencia Mujer (CEM) y la posta local para una derivación efectiva.




ANEXO 3
INFORME DEL PLAN DE MEJORA 2025

	PLANES DE MEJORA IMPLEMENTADOS 2025
	INFORMACIÓN CUANTITATIVA
	%
	INFORMACIÓN CUALITATIVA
	Dificultades
	Acciones de mejora (Estrategias propuestas)

	Componentes / Áreas de Intervención
	Indicadores
	
	Logros
	
	

	1. Refuerzo Escolar y Logros de Aprendizaje (Orientado al CGE 01)
	% de cumplimiento de actividades programadas 
	92%
	Se logró la implementación sistematizada de sesiones de refuerzo escolar en el 90% de las secciones, evidenciando una mejora progresiva en la comprensión lectora de los estudiantes según las evaluaciones de salida
	Escasa participación de un sector de padres de familia en el seguimiento de las fichas de autoaprendizaje en el hogar.
	Implementar jornadas de sensibilización "Día del Logro" para visibilizar el avance estudiantil y comprometer a las familias en el soporte pedagógico

	
	% de crecimiento respecto al año 2024 
	+8.5%
	Se redujo el porcentaje de estudiantes en nivel "En Inicio" en comparación con la línea de base del año escolar 2024.
	Persistencia de dificultades en la resolución de problemas de cantidad en estudiantes de ciclos intermedios.
	Incorporar el uso de material concreto y situaciones lúdicas contextualizadas en la planificación de las unidades de aprendizaje 2026.

	2. Fortalecimiento del Desempeño Docente (Orientado al CGE 04)
	% de cumplimiento de actividades programadas 
	95%
	Realización del 100% de los Grupos de Interaprendizaje (GIA) programados, donde se intercambiaron estrategias de retroalimentación formativa y uso de TIC
	Cruce de horarios con actividades extracurriculares no previstas en la calendarización inicial que limitaron el tiempo de trabajo colegiado13.
	Establecer un cronograma inamovible de trabajo colegiado dentro de la jornada laboral, garantizando la asistencia plena de la plana docente.

	
	% de crecimiento respecto al año 2024 
	+12%
	Incremento en la aplicación de rúbricas de observación de aula como instrumento de autoevaluación y reflexión crítica de la práctica pedagógica
	Limitada competencia digital en un grupo reducido de docentes para la integración de recursos interactivos en sus sesiones de aprendizaje.
	Ejecutar un programa de asistencia técnica personalizada (mentoring) entre pares para el dominio de herramientas digitales educativas.

	3. Convivencia y Bienestar Estudiantil (Orientado al CGE 05)
	% de cumplimiento de actividades programadas 
	88%
	Implementación exitosa de talleres de habilidades socioemocionales, logrando una reducción del 15% en los reportes de conflictos menores en el recreo.
	Demora en la respuesta de entidades externas (Salud/Psicología) para la atención especializada de casos derivados de violencia familiar.
	Fortalecer la red de aliados estratégicos locales y formalizar convenios de cooperación con el Centro de Salud Mental Comunitario.

	
	% de crecimiento respecto al año 2024 
	+10%
	Mayor involucramiento de los representantes estudiantiles (Municipio Escolar) en la elaboración y difusión de las Normas de Convivencia.
	Falta de espacios físicos adecuados para realizar talleres grupales masivos con padres de familia de manera simultánea
	Diversificar los canales de comunicación mediante el uso de plataformas virtuales para talleres de "Escuela de Familia" asincrónicos



ANEXO 4
Informe de estrategias pedagógicas desarrolladas en el 2025


	N°
	ESTRATEGIAS PEDAGÓGICAS
	CUANTITATIVO
	CUALITATIVO

	
	
	INDICADORES (%) 
	LOGROS, DIFICULTADES Y ACCIONES DE MEJORA 

	01
	LEER SIN SABER LEER 
	• Cumplimiento IE: 95% 


• Participación Docente: 100% 


• Participación UGEL 10: 92% 
	Logros: Se consolidó la conciencia fonológica en estudiantes de Inicial y primer grado mediante el uso de bitácoras de lectura y cuentacuentos vivenciales. Los docentes integraron estrategias de lectura predictiva en sus sesiones diarias. 



Dificultades: Limitado acceso a textos físicos variados y actualizados en algunas aulas. 



Acciones de Mejora: Implementación de "Bibliotecas Itinerantes" y creación de antologías de cuentos producidos por las familias.

	03
	MATEMATICS 
	• Cumplimiento IE: 88% 


• Participación Docente: 90% 


• Participación UGEL 10: 85% 13
	Logros: Incremento en la capacidad de resolución de problemas de cantidad y forma utilizando material concreto (regletas de Cuisenaire y bloques lógicos). Se institucionalizaron los "Viernes Lúdicos Matemáticos". 



Dificultades: Persistencia de métodos mecánicos en la enseñanza de algoritmos en grados superiores. 



Acciones de Mejora: Talleres de interaprendizaje enfocados en el método Singapur y el uso de situaciones problemáticas del entorno real.

	05
	INDAGADORES EN ACCIÓN 
	• Cumplimiento IE: 82% 


• Participación Docente: 85% 


• Participación UGEL 10: 80% 
	Logros: Los estudiantes lograron formular hipótesis y diseñar experimentos sencillos relacionados con el cuidado del medio ambiente local. Se evidenció un aumento en la curiosidad científica y el registro en cuadernos de campo. 



Dificultades: Escasez de kits de ciencias completos para la atención simultánea de todas las secciones. 



Acciones de Mejora: Implementación de un "Laboratorio Vivo" en las áreas verdes de la IE y capacitación en la fabricación de materiales de indagación con recursos reciclados.




ANEXO 5
“IMPLEMENTACIÓN DE LA ESTRATEGIA DIGITAL EN LA ESCUELA”

· Para IE que cuenten con docentes de innovación

	N°
	PREGUNTA
	NO INICIADO
	EN PROCESO
	PARCIALMENTE IMPLEMENTADO
	IMPLEMENTADO
	IMPLEMENTADO Y SOSTENIDO

	I. DIMENSIÓN: PLANIFICACIÓN Y DOCUMENTOS DE GESTIÓN
	
	
	
	
	

	1
	La IE cuenta con una Estrategia Digital formal aprobada.
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	La Estrategia Digital está integrada en los instrumentos de gestión (PEI, PCI, PAT, RI).
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Los documentos de gestión incluyen acciones para la incorporación de tecnologías digitales.
	 
	 
	 
	 
	 

	II. DIMENSIÓN: CAPACITACIÓN Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
	
	
	
	
	

	4
	La IE desarrolla capacitaciones para docentes sobre el uso e integración de tecnologías.
	 
	 
	 
	 
	 

	5
	Las capacitaciones están alineadas a las necesidades de la IE.
	 
	 
	 
	 
	 

	6
	La IE promueve la participación de los docentes en cursos o comunidades de aprendizaje digital.
	 
	 
	 
	 
	 

	III. DIMENSIÓN: RECURSOS DIGITALES Y PRODUCCIÓN DE CONTENIDOS
	
	
	
	
	

	7
	La IE elabora tutoriales, guías o materiales digitales de apoyo.
	 
	 
	 
	 
	 

	8
	Los recursos digitales elaborados responden a necesidades pedagógicas.
	 
	 
	 
	 
	 

	9
	Los recursos digitales son utilizados por los docentes y comunidad educativa.
	 
	 
	 
	 
	 

	IV. DIMENSIÓN: SOPORTE TÉCNICO Y OPERATIVIDAD
	
	
	
	
	

	10
	La IE brinda soporte técnico para software educativo.
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	La IE brinda soporte técnico para hardware y dispositivos TIC.
	 
	 
	 
	 
	 

	V. DIMENSIÓN: INNOVACIÓN Y SERVICIOS DIGITALES
	
	
	
	
	

	12
	La IE implementa nuevos productos o servicios digitales.
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	La IE utiliza plataformas digitales institucionales.
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Los servicios digitales contribuyen a la transformación digital.
	
	
	
	
	





	N°
	PREGUNTA
	NO INICIADO
	EN PROCESO
	PARCIALMENTE IMPLEMENTADO
	IMPLEMENTADO
	IMPLEMENTADO Y SOSTENIDO

	VI. DIMENSIÓN: CONECTIVIDAD Y ACCESIBILIDAD
	
	
	
	
	

	15
	La IE cuenta con conectividad a Internet.
	 
	 
	 
	 
	 

	16
	El servicio de Internet es estable y suficiente.
	 
	 
	 
	 
	 

	VII. DIMENSIÓN: SOPORTE A LA RED Y SEGURIDAD DIGITAL
	
	
	
	
	

	17
	La IE brinda soporte técnico para la red interna.
	 
	 
	 
	 
	 

	18
	La IE implementa medidas de seguridad digital.
	 
	 
	 
	 
	 

	19
	La IE supervisa la operatividad y seguridad de los dispositivos.
	 
	 
	 
	 
	 

	VIII. DIMENSIÓN: MONITOREO Y ACOMPAÑAMIENTO
	
	
	
	
	

	20
	La IE realiza monitoreo al uso pedagógico de tecnologías.
	 
	 
	 
	 
	 

	21
	Los resultados del monitoreo mejoran la práctica docente.
	 
	 
	 
	 
	 

	22
	El acompañamiento docente incluye retroalimentación sobre uso TIC.
	 
	 
	 
	 
	 

	IX. DIMENSIÓN: INFORMES Y COMUNICACIÓN CON UGEL
	
	
	
	
	

	23
	La IE remite informes sobre implementación digital a la UGEL.
	 
	 
	 
	 
	 

	24
	Los informes incluyen logros, dificultades y acciones de mejora.
	 
	 
	 
	 
	 




CONCLUSIÓN La gestión 2025 cierra con una visión institucional renovada y un compromiso firme hacia la mejora continua. Los resultados aquí presentados reafirman la voluntad de nuestra comunidad educativa de ofrecer un servicio de calidad, centrado en el bienestar integral del estudiante y plenamente alineado a las políticas educativas del Ministerio de Educación. La información técnica detallada en los anexos adjuntos constituye el sustento de una gestión orientada a la excelencia para el beneficio de nuestra población estudiantil.




























